
咸宁职业技术学院 2017 年教学督导工作要点

根据学校内涵发展、学校十三五规划、优质高职建设方案、内部质量保证体

系诊断与改进工作实施方案等要求，结合学校教学工作和教学督导工作实际，就

2017年教学督导工作提出以下工作要点：

一、督教、督学（课堂教学、教师成长）

1、深入课堂听评课。平均每周原则上完成 1-2 节工作量的听评课任务。每

节听课（45 分钟一节课）有听课记录，有“有效课堂诊断指标”评课记录，有

被听课教师交流反馈后的签名确认。

2、回访听评课。根据教学督导员日常听评课了解情况，针对存在较大问题

的课堂教学和教师，不定期回访听评课，在“督”的基础上突出“导”，促进教

师成长。

3、重点听评课。由教务处依据教务系统的学生网上评教提供相关数据信息，

确定重点被听评课对象。

二、督管、督建（教学管理、教学建设）

1、追踪督管。依据课表，对没办理相关手续，违规调课、停课，旷工等现

象，向教师所属院部进行追踪监督；依据督导简讯反馈，对相关部门的诊改落实

情况进行追踪监管。

2、专项督管、督建。根据目标建设要求和掌握情况，教学督导员在日常督

导工作中或在集中检查工作中，通过到院部进行师生座谈、调阅院部相关材料等

途径，对相关部门的某个特定的教学管理工作实行监督，对人才培养方案、专业、

课程、基地、教材、师资队伍等相关的教学基本建设工作进行监督。

三、督导信息化

1、建立督导 QQ 群。

2、建立网上督导评教。通过系统平台设立督导网上评教，实行系统上查阅

课表，录入听课评教记录、督导工作总结报告，形成历次被听评课教师记录、其

他督导工作数据。

四、督导组织与反馈诊改

1、督导工作会。每学期组织召开 1—2 次督导工作会，布置、总结、反馈学

期督导工作。



2、培训学习。根据有关培训学习文件要求，组织督导员培训学习。

3、督导反馈。每两个星期根据教学督导员提交的“有效课堂诊断指标”记

录，向教学院部编制印发“督导简报”，反馈督导问题。

4、督导诊改目标化管理。设定“督导工作诊改”目标，纳入各院部“目标

责任书”作为诊改目标之一。要求各院部根据督导反馈的问题采取有效的处理措

施，如根据反馈对院部督导有针对性布置督导工作，定期对发现、反馈的问题进

行统计、分析、总结，与教师年终绩效分配挂钩等，促进各院部切实自觉履行教

学管理主体责任。

五、二级学院督导管理

1、在学校统一组织指导下，由各院部参照以上工作要点，加强院级督导管

理，最大发挥院级督导作用。

2、院部在安排听评课对象及其他专项督管、督建工作时，要结合学生评教、

评学，教师评教，学校督导简报等布置督导工作。

3、院部督导要依据有效课堂诊断指标作好记录、反馈交流、回访督导。

4、院部督导发现的各种问题，各院部应根据各自情况，及时采取措施诊改，

严重问题应反馈至质管处，通过校督导促诊改。

质量管理处
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